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Doc lap — Tu do — Hanh phic

Hdu Giang, ngay 03 thang 01 nam 2023
KE HOACH SAN XUAT — KINH DOANH
NAM 2023

Piéu 1é Cong ty TNHH Mot thanh vién Cép nuoc Hau Giang;
Cin clr vao Hop dong S6 01/HD-CTN-CTDT, ngay 01 thang 01 nam 2023

gilta Cong ty CP CTN — CTDT Hau Giang va Céng ty TNHH MTV Cép nuéc Hau
Giang V/v khoan viéc gitta Cong ty va don vi thanh vién,

Thuc hién y kién chi dao cua Ban lanh dao Cong ty CN Hau Giang;
Pé dam bao cho Coéng ty hoat dong ding nguyén tic, dinh hudng cuia Chu

so hitu va tirmg bude nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.
Cong ty Cap nudc Hau Giang xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh véi céc
nhiém vu va chi tiéu chinh cu thé nhu sau:

A. CAC CHI TIEU CO BAN
I. CHI TIEU DOANH THU

STT HANG MUC KE HOACH 2023
1 Doanh thu dich vu 18.250.100.000
2 Doanh thu lap dat va khéc 550.000.000
3 Doanh thu cong trinh 850.000.000
4 | Téng cong 19.650.100.000

II. CHI TIEU TAI CHINH

STT HANG MUC KE HOACH 2023
I TONG DOANH THU (khéng VAT) B 19.650.100.000
1 Doanh thu dich vu 18.250.100.000
2 Doanh thu lap dat va khac 550.000.000
3 Doanh thu céng trinh 850.000.000
II | TONG CHI PHi 18.808.096.000
1 Chi phi dich vu 17.520.096.000
2 | Chi phi lap dit va khac 506.000.000
3 Chi phi cong trinh 782.000.000
III | LOINHUAN TRUOC THUE 842.004.000
1 Thué thu nhap doanh nghiép 168.400.800
IV | LOI NHUAN SAU THUE 673.603.200
V | PHAN PHOI LQI NHUAN 673.603.200
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Trich quy khen thuong phuc loi cho nguoi lao
1 dong (20%) 134.720.640
2 Nop loi nhuan vé Cong ty me (80%) 538.882.560

B. GIAI PHAP THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2023

Pé dat dugc nhitng chi tiéu san xuét kinh doanh theo ké hoach nam 2023 dé
ra trén day, Cong ty sé tién hanh thuc hién dong bo céc giai phap sau:

1. Giai phap vé diéu hanh san xuit, kinh doanh va ky thuat

Tép trung thuc hién va uu tién du tu cho cong tac chong that thoat nudc,

quan ly, nang cao chat lugng san phdm nudc sinh hoat cung cép cho khach hang
luon dam bao chét lugng nude theo tiéu chuin Bo Y té quy dinh.

Tich cuc phdi hop véi céac don vi lién doanh dé cung cap va tlep nhan tbt
luong nude mua ban qua ddng hd tong, dam bao dat chét luong, du so lugng theo
ké hoach dé ra.

Tang cudng cong tac quan ly van hanh tdt cdc nha mdy, tram cap nudc.
Thuong xuyén duy tu, bao dudng dinh ky may moc, thiét bi dam bao hoat dong
lién tyc, c6 hiéu qua. Nghién ciu, dau tu thay thé cac thiét bi, may bom tudi tho
cao, hiéu suat thap nhung cé muec tiéu hao dién nang cao.

Khao sat, danh gia nhu cau st dung nude cua khach hang dé can nhéic dau tu
mo rong moi mot s6 tuyén bng cap nudc dé cap cho cac khu vuc thue su co nhu
cau buc thlet ve nuoc sach. Banh gia hi¢n trang de quyet dinh cai tao, nang cp
mot sb tuyén 6ng cap nudc da ldp dat lau nam, ty 18 tht thoat nudc 16n.

Quan ly va van hanh khai thac, bao tri bao dudng tdt cac giéng khoan phuc
vu cong tac ng pho khi nudc mén xdm nhap.

Cap nhat va quan ly t6t thong tin khach hang sur dung nudc, nang cao chat
lugng dich vu cham soc khich hang, ap dung ghi chi s6 dong hod bang th1et bi di

dong, cai tién cong tac ghi - thu (thu t1en nude bang hinh khéng su dung tién mat)
rit ngan thoi gian ghi, thu, giam ty 18 ton thu hoa don xubng murc thap nhét.

T6 chirc thuc hién tt cong tac suc, rira, vé sinh cac tuyen ong truyén tai va

phan phdi theo phuong phap mai, gop phan nang cao chét lugng nuéc cung cip
cho khach hang.

Khai thdc c6 hiéu qua cac diém uu viét cia phdn mém quan ly khach hang
tong thé va phat huy nhing uu diém cua hé thong SCADA trong cong tac theo doi
ap luc, luu luong va chat luong nude online, nham hd tro tich cuc trong cOng tac
quan ly, diéu hanh san xuét, kinh doanh cua Cong ty va cac chi nhanh.

2. Giai phap vé tai chinh
Tang cuong hi€u qua trong quan ly ngudn von, sir dung von bang cac bién

phép nhu phan doan dau tu theo nhu cu thi trudng, phét huy toi da cong sudt cta
céc cong trinh da dau tu.

Kiém so4t chat ché& céc chi phi clia cac du an dau tu xay dung, tranh lang phi,
khong hiéu qua.
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Thuc hién cac giai phap nham tiét kiém chi phi san xuét théng qua viéc dau tu

thay thé cac thiét bj, may moc ci k¥, lac hau, tieu hao nhiéu ning luong, tap trung
chéng that thoat, that thu nudc, chéng lang phi vé lao déng va nhan cong.

Can tap trung phan tich sy ting giam cua cac chi s tai chinh, nhim tim ra
nguyén nhan chinh xac dé lam co s& cho Ban lanh dao Cong ty chi dao thuc hién dat
va vuot cac chi tiéu dé ra.

3. Giai phap vé t6 chirc, nhan su, tién lwong

Diéu chinh céc ndl quy, quy ché, quy trinh hoat dong,... phu hop véi tinh
hinh méi cua Cong ty.

Sap xép, kién toan én dinh co cAu bd may theo mo6 hinh nang dong, hiéu qua
de thich tmg hoat dong ctia Cong ty va Luat doanh nghiép. Phat trién nguon luc @u
vé chat va lugng, c6 trinh d6 nang luc quan ly kinh t€, lao dong cé tay nghé.

Ra soat va danh gia nang lyc, trinh d§ cdn b quan ly, nhan vién va nguoi
lao dong clia cac don vi dé tiép tuc ciing c6 kién toan bo may quan ly diéu hanh
theo hudng tinh gon, hiéu qua va thich nghi véi tinh hinh méi.

Can xay dung ban mo ta céng viéc cho ting vi tri cong tac dé viéc tuyen
dung phat huy hiéu qua mét cach cao nhat. Ngoai ra, Cong ty can xdy dung chuin
hoa quy trinh tuyen dung cho timg phong, d6i. Noi dung cua timg bude trong quy
trinh tuyén dung can duoc chu trong, cap nhat sao cho phd hop véi thuc té cong
viéc.

Cong ty thuc hién tét cong tac diéu dong, luan chuyén can bd quan ly, nguoi
lao dong phu hop véi trinh d chuyén mén nghiép vu, tay nghé ctia timg nguoi, déng
thoi tao diéu kién phat huy hét nang luc c4 nhan.

Thuc hién t6t cong tac dao tao, nang cao trinh d cho can bd quan ly, nguoi
lao dong. Céng tac dao tao duge thuc hién theo ké hoach hang ndm, uu tién cho
cong tac dao tao tai chd. Chi trong déo tao bdi dudng va tuyén dung doi ngii can

bd, cong nhén vién c6 chuyén mon gioi, c6 kinh nghiém ¢ mét sd linh vuc quan
trong cua Cong ty.

Cong ty xdy dung ché do dai ngd phu hop cho nguoi lao dong va c6 quan
tdm hon ddi voi nguoi lao dong co6 nang luc. Dong thoi xdy dung phong trao cho
nguoi lao dong phan dau, hoc tap, rén luyén dé tré thanh nguoi lao dong gioi.

Chéng lang phi vé lao dong va thoi gian lao dong, day 1a mot trong nhimg
chi phi 16n trong gia san XUt cua tat cac cac linh vuc kinh doanh. Do vy can phai
c6 giai phap tiét kiém cu thé la sap xép lai t& chirc bo may trong Cong ty mot cach
khoa hoc, phu horp voi chuyén mén nghiép vu dé phat huy tinh hiéu qua, cai tién,
dinh murc cong viéc, tig budce thuc hién khoan qui luong cho nguoi lao dong.

Cong ty xay dung chinh sach khen thudng nhiing ca nhén, tap thé c6 dong gop,
c6 sang kién, co giai phap hoac cach lam giam chi phi san XUAt hay c6 cac dong gop
quan trong khac va dong thoi nhéc nhé, xi ly céc ca nhan, tap the khong tuan thu su
chi dao cua lanh dao Cong ty lam anh huong dén két qua san xudt kinh doanh, hoac
thue hién sai cac quy dinh ctia Cong ty, ché do chinh sach ctia Nha nuée.
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C. TO CHUC THUC HIEN

Lanh dao cac phong, cac Déi truc thugc Cong ty dua trén ké hoach san xuét,
kinh doanh ndam 2023 cua Cong ty_ dé xay dung ké hoach chi tiét ting thang, quy, 6
thang va nam cua don vi minh. Dong thoi, trién khai noi dung ké hoach ctia Cong

ty dén nguoi lao dong tai don vi dugc phan cong quan ly ndm ving va phéi hop
thuc hién.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu phai thuong xuyén kiém tra, giam sat,
chi dao thuc hién va thao g& nhiing kho khén, vuéng méc, danh gia két qua thuc
hién cong viéc dugc giao.

gt el CHU TICH KIEM GIAM POC
- Cha S¢é hitu (dé b/e); ——

- BGD; PT. KT;

- Pon vi truc thudc;

- Luu: VT, MLinh.
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